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弘前市附属機関設置条例 

平成26年３月20日 

弘前市条例第２号 

  

 改正 平成26年６月30日弘前市条例第31号    

（趣旨） 

第１条 地方自治法（昭和22年法律第67号）第138条の４第３項に規定する附属機関の設置については、

法律若しくはこれに基づく政令又は他の条例に定めるもののほか、この条例の定めるところによる。 

本条…一部改正〔平成26年条例31号〕 

（設置） 

第２条 市に附属機関を設置し、その名称、担任する事務、委員の構成、定数及び任期は、別表のと

おりとする。 

（委員の委嘱等） 

第３条 委員は、別表の委員の構成欄に掲げる者のうちから市長（教育委員会に設置する附属機関に

あっては教育委員会）が委嘱又は任命する。 

（職務権限） 

第４条 別表に掲げる附属機関は、同表の担任する事務の欄にそれぞれ定める事務について調停、審

査、審議又は調査等を行う。 

（委任） 

第５条 この条例に定めるもののほか、附属機関の運営等に関し必要な事項は、市規則及び教育委員

会規則で定める。 

附 則 

（施行期日） 

１ この条例は、平成26年４月１日から施行する。 

（弘前市情報公開・個人情報保護審査会条例等の廃止） 

２ 次に掲げる条例は、廃止する。 

(１) 弘前市情報公開・個人情報保護審査会条例（平成18年弘前市条例第21号） 

(２) 弘前市特別職報酬等審議会条例（平成18年弘前市条例第37号） 

(３) 弘前市社会福祉問題対策協議会条例（平成18年弘前市条例第99号） 

(４) 弘前市予防接種健康被害調査委員会条例（平成18年弘前市条例第125号） 

(５) 弘前市都市公園管理審議会設置条例（平成18年弘前市条例第151号） 

(６) 弘前市総合計画審議会条例（平成19年弘前市条例第１号） 

(７) 弘前市農政審議会条例（平成19年弘前市条例第７号） 

(８) 弘前市自治基本条例市民検討委員会条例（平成24年弘前市条例第３号） 

（経過措置） 

３ この条例の施行の際現に設置されている機関は、この条例により設置された機関となり、同一性

を持って存続するものとする。 

４ この条例の施行の際現に委員に委嘱又は任命されている者は、この条例の施行の日（以下「施行

日」という。）に第３条の規定により委員に委嘱又は任命された者とみなす。この場合において、

当該委嘱又は任命されたものとみなされる委員の任期は、別表の規定にかかわらず、施行日におけ

る委員の任期の残任期間と同一の期間とする。 

附 則（平成26年６月30日弘前市条例第31号） 

（施行期日） 

１ この条例は、公布の日から施行する。 

（弘前市議員報酬、費用弁償等の額及びその支給方法条例の一部改正） 

２ 弘前市議員報酬、費用弁償等の額及びその支給方法条例（平成18年弘前市条例第36号）の一部を

次のように改正する。 

（次のよう略） 

別表（第２条、第３条、第４条関係） 
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１ 市長の附属機関 

  

 名称 担任する事務 委員の構成 定数 任期  

 弘前市総合

計画審議会 

総合計画の策定及び変更等

に関すること。 

(１) 学識経験のある者 20人以内 ４年  

 (２) 公共的団体等の推薦

を受けた者 

     

     (３) 公募による市民      

 （以下略）      
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弘前市総合計画審議会運営規則 

平成26年３月20日 

弘前市規則第６号 

（趣旨） 

第１条 この規則は、弘前市附属機関設置条例（平成26年弘前市条例第２号）第５条の規定に基づき、

弘前市総合計画審議会（以下「審議会」という。）の運営に関して必要な事項を定めるものとする。 

（委員） 

第２条 委員が欠けた場合における補欠の委員の任期は、前任者の残任期間とする。 

２ 委員は、再任されることができる。 

（会長） 

第３条 審議会に会長を置き、会長は委員の互選により定める。 

２ 会長は、会議の議長となり、会務を総理する。 

３ 会長に事故があるとき又は会長が欠けたときは、あらかじめ会長の指名する委員がその職務を代

理する。 

（会議） 

第４条 審議会の会議は、会長が招集する。 

２ 審議会は、委員の半数以上の出席がなければ会議を開くことができない。 

３ 審議会の議事は、出席委員の過半数で決し、可否同数のときは、議長の決するところによる。 

（庶務） 

第５条 審議会の庶務は、経営戦略部行政経営課において処理する。 

（委任） 

第６条 この規則に定めるもののほか、審議会の運営に関して必要な事項は、市長が定める。 

附 則 

（施行期日） 

１ この規則は、平成26年４月１日から施行する。 

（経過措置） 

２ この規則の施行の際現に審議会の会長及び会長があらかじめ指名する委員の職にある者は、それ

ぞれこの規則の施行の日に、第３条第１項に定める審議会の会長及び同条第３項に定める会長があ

らかじめ指名する委員として定められたものとみなす。 
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１．マネジメントシステムの全体像 

 

地域課題やそれを取り巻く環境の変化に適切かつ臨機応変に対応し、本計画を常に有効に機

能させるためには、行政や市民、コミュニティ、民間事業者等が連携しながら、計画内容を継

続的に改善・向上させていくためのマネジメントシステム（運用・管理手法）の構築が求めら

れます。 

本計画においては、Ｐｌａｎ（計画の策定）－Ｄｏ（実行）－Ｃｈｅｃｋ（評価）－Ａｃｔ

（見直し）の PDCA サイクルの考え方に基づき、各主体との情報共有を図りながら、人材、

財源、情報といった政策資源を適切に配分することにより、地域経営を推進していきます。 

併せて、本計画と行財政改革の方向性を整合させることにより、自立性・持続性の高い地域

経営を行います。 

 

＜経営計画のマネジメントシステムの全体像＞ 
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弘 行 発 第 号 

平成２６年１２月２４日 

 

 

弘前市総合計画審議会 

会長  檜 槇  貢 様 

 

 

弘前市長 葛西 憲之 

 

 

2015 年度に向けた弘前市経営計画の改訂について（諮問） 

 

 

本市では、本年５月に策定した弘前市経営計画に基づき、将来都市像である「子

ども達の笑顔あふれるまち弘前」の実現に向けた取組を進めてまいりました。 

本計画は、地域課題やそれを取り巻く環境の変化に適切かつ臨機応変に対応し、

常に有効に機能するものとなることを目指しているものであることから、2015 年度

に向けた改訂を実施したいと考えております。 

ついては、貴審議会に弘前市附属機関設置条例第４条の規定に基づく審議をして

いただくため、下記について諮問します。 

 

 

記 

 

 

 諮問事項 「2015 年度に向けた弘前市経営計画の改訂について」 

 

 

 

 

 

以 上  

写 
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2015年度に向けた弘前市経営計画の改訂基本方針 

 

 

１ 改訂の目的 

 弘前市経営計画（以下「経営計画」という。）は、これまでの基本構想とアクションプ

ランに代わる地域づくりの最上位計画として平成 26年 5月に策定したものである。その

推進に当たっては、ＰＤＣＡサイクルに基づく地域経営による推進を図ることとしてい

る。 

 本年は、計画期間の初年度であり、経営計画に係るＰＤＣＡサイクルによる評価を終

えていないため全面的な改訂は行わないものの、地域経営による計画の推進を図るため、

常に有効に機能し各主体との情報共有のためのツールとなるよう、以下の点にフォーカ

スした改訂を実施する。 

 

２ 改訂のポイント 

（１）市長マニフェストの推進 

   市民目線による政策本位の市政運営を遂行するため、市長マニフェスト（葛西のり

ゆきマニフェスト 2014）との整合を図るためのもの。 

（２）アクションプランの 4年間の総括に基づく改訂 

   経営計画の策定時においては、これまでの取組であるアクションプランの平成 25

年度における中間的な評価までを踏まえ策定したものであるが、本年において実施す

る 4年間の総括を踏まえた取組に関するもの。 

（３）経営計画において新たな取組を検討することとしたもので事業化すべきもの 

   平成 26年度の取組を踏まえた上で今後の方向性を示すものとしていたもの。 

（４）スクラップ等による事業の重点化、集約化に伴うもの 

   政策資源の効率的、効果的な活用と、適正な配分を実施するために行う事業の整理、

廃止、統合に伴うもの。平成 25年度からの継続事業については、必ず見直しの対象と

する。 

（５）地方創生に係る取組 

   国で検討を進めている、魅力ある就業機会の創出や、出産・育児に希望が持てる環

境の整備などを基本理念とする、「まち・ひと・しごと創生」等、地方創生に係る取組

に関連するもの。 

（６）オール弘前体制の推進に係る取組 

   オール弘前体制の構築に資する、町会、高等教育機関、市民等の活動に対する支援

に関する取組。 

 



分野　ひとづくり

①【重点プロジェクト】弘前めぐりあいサポーター出愛（であい）創出事
業

- 行政経営課 経営戦略部

②【重点プロジェクト】若者魅力アップセミナー事業 - 行政経営課 経営戦略部

③【重点プロジェクト】ひろさき男子お弘芽（おひろめ）会事業 - 行政経営課 経営戦略部

④【重点プロジェクト】恋人の聖地プロジェクト推進事業 - 行政経営課 経営戦略部

⑤【重点プロジェクト】独身農業者縁結び事業 廃止（統合）
農業委員会事務
局

農業委員会事務
局

①【重点プロジェクト】特定不妊治療費助成事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

②【重点プロジェクト】妊婦窓口相談・赤ちゃん電話相談事業 - 子育て支援課 健康福祉部

③【重点プロジェクト】５歳児発達健康診査・相談事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

④【重点プロジェクト】こんにちは赤ちゃん事業、妊産婦・新生児訪問指
導事業

-
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑤【重点プロジェクト】健やか育児支援事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

①【重点プロジェクト】保育所運営費 - 子育て支援課 健康福祉部

②【重点プロジェクト】特別保育事業（一時預かり、延長保育、休日保育
等）

- 子育て支援課 健康福祉部

③【重点プロジェクト】障がい児保育補助事業 - 子育て支援課 健康福祉部

④【重点プロジェクト】病児病後児保育事業 - 子育て支援課 健康福祉部

⑤【重点プロジェクト】トワイライトステイ事業 - 子育て支援課 健康福祉部

⑥【重点プロジェクト】認可外保育施設夜間保育補助事業 - 子育て支援課 健康福祉部

⑦⑧【重点プロジェクト】放課後児童健全育成事業（開設時間延長及び
児童館・児童センター内実施）

- 子育て支援課 健康福祉部

⑨【重点プロジェクト】子育てサポートシステム運営事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

①【重点プロジェクト】保育料の軽減 - 子育て支援課 健康福祉部

②【重点プロジェクト】子ども医療費給付事業 - 子育て支援課 健康福祉部

③【重点プロジェクト】小児インフルエンザ予防接種費用助成事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

④【重点プロジェクト】水ぼうそう・おたふくかぜ任意予防接種助成事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑤【重点プロジェクト】子育てスマイル（住まいる）アップ補助事業 廃止 子育て支援課 健康福祉部

２　子育てに係る
負担の軽減

１）保育サービス
の拡充

Ⅰ
　
子
育
て

１　弘前っ子の誕
生

H27
新規・廃止・

継続「-」
所管課 所管部計画事業

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

２）経済的支援の
充実

弘前市経営計画事業一覧

１）婚活の応援

２）母子保健サー
ビスの充実

資料６



分野　ひとづくり
H27

新規・廃止・
継続「-」

所管課 所管部計画事業
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①【重点プロジェクト】駅前こどもの広場運営事業 - 子育て支援課 健康福祉部

②木育普及啓発事業 - 子育て支援課 健康福祉部

③【重点プロジェクト】地域子育て支援センター事業 - 子育て支援課 健康福祉部

④【重点プロジェクト】ワーク・ライフ・バランス啓発事業 - 子育て支援課 健康福祉部

⑤【重点プロジェクト】イクメン講座事業（再掲） -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

⑥弘前市子ども未来基金積立金 - 子育て支援課 健康福祉部

⑦【重点プロジェクト】産み育てたいまち「ひろさき」ＰＲ事業 - 子育て支援課 健康福祉部

⑧子育て応援企業認定制度 新規 子育て支援課 健康福祉部

①【重点プロジェクト】母子家庭等高等職業訓練促進給付金等事業 - 子育て支援課 健康福祉部

②【重点プロジェクト】みなし寡婦（夫）控除適用によるシングルマザー
等支援策

- 子育て支援課 健康福祉部

③【重点プロジェクト】家庭児童相談事業 - 子育て支援課 健康福祉部

④【重点プロジェクト】子育て支援相談事業 - 子育て支援課 健康福祉部

①弘前私立幼稚園連合会研修事業費補助金（再掲） - 学校指導課 教育委員会

②各種研修講座（幼保小連携教育研修会）（再掲） - 教育センター 教育委員会

③幼保小連携調査研究事業（再掲） - 教育センター 教育委員会

④ウッド・スタート事業
　　→　（仮称）ファーストウッド事業

- 子育て支援課 健康福祉部

⑤ブックスタート事業（再掲） - 図書館 教育委員会

①命の尊さ教育事業 - 教育センター 教育委員会

②【重点プロジェクト】赤ちゃんふれあい教室 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

③道徳教育研修講座 - 教育センター 教育委員会

④心の教室相談員配置事業 - 学校指導課 教育委員会

⑤フレンドシップルーム - 教育センター 教育委員会

⑥「子どもの笑顔を広げる弘前市民条例」啓発事業 - 学校指導課 教育委員会

⑦弘前私立幼稚園連合会研修事業費補助金 - 学校指導課 教育委員会

⑧（仮称）弘前市教育フェスティバル開催事業 新規 教育委員会 教育委員会

Ⅰ
　
子
育
て

１）幼児期の教育
の充実

２）豊かな心を育
成する教育活動
の充実

２）様々な環境に
ある子どもや子育
て家庭への支援
の充実

１　社会を生き抜
き、未来をつくる
弘前っ子の育成

３　笑顔あふれる
子育て環境づくり

１）子育て・子育ち
への多様な応援



分野　ひとづくり
H27

新規・廃止・
継続「-」

所管課 所管部計画事業
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①【重点プロジェクト】健康教育講座推進事業 - 学務健康課 教育委員会

②【重点プロジェクト】学校給食野菜摂取率アップ運動 - 学務健康課 教育委員会

③アレルギー対応食提供事業 - 学務健康課 教育委員会

④【重点プロジェクト】食育サポート事業 - 学務健康課 教育委員会

⑤小学校スポーツテスト調査研究、中学校スポーツテスト調査研究（新
体力テストの集計・分析・活用）

- 学校指導課 教育委員会

⑥地域スポーツアシスタント事業 - 学校指導課 教育委員会

⑦健康教育指導者養成講座 新規 学務健康課 教育委員会

⑧学校健康診断研修事業 新規 学務健康課 教育委員会

①計画訪問 - 学校指導課 教育委員会

②弘前教育活性化プロジェクト（授業づくりワークショップ（教員悉皆研
修））

- 教育センター 教育委員会

③ＩＣＴ活用教育の推進に関する調査研究事業
「弘前式」ＩＣＴ活用教育推進事業～個と集団が生きる授業を目指して～

-
学校教育改革室
学校企画課
学務健康課

教育委員会

①【重点プロジェクト】弘前教育活性化プロジェクト（ベーシックコース） - 学校教育改革室 教育委員会

②弘前教育活性化プロジェクト（教育活性化検討会議） 廃止 学校教育改革室 教育委員会

②【重点プロジェクト】学力向上対策事業（標準学力検査・知能検査） -
学校指導課
教育センター 教育委員会

①小学校外国語活動モデル校研究事業 廃止（統合） 学校指導課 教育委員会

①中学生国際交流学習事業 - 学校指導課 教育委員会

②弘前市英語教育研究事業 - 学校指導課 教育委員会

③外国語指導助手活用事業 - 学校指導課 教育委員会

④わくわく科学実験事業 - 教育センター 教育委員会

⑤キャリア教育推進事業 - 学校指導課 教育委員会

①子ども会活動推進事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

②子ども会リーダー養成事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

③弘前市子どもの祭典（実行委員会）支援事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

④弘前市少年教育指導員派遣事業 - 生涯学習課 教育委員会

①「ＪＡＸＡへ行こう！」事業 廃止 生涯学習課 教育委員会

①演劇ワークショップ事業 - 生涯学習課 教育委員会

②アーティスト体験ワークショップ事業 - 生涯学習課 教育委員会

③ブックスタート事業 - 弘前図書館 教育委員会

④児童劇観劇教室 - 生涯学習課 教育委員会

⑤弘前教育活性化プロジェクト（チャレンジコース） - 学校教育改革室 教育委員会

⑥弘前教育活性化プロジェクト（ドリームコース） - 学校教育改革室 教育委員会

６）時代に対応す
る教育の推進

３）健やかな体を
育成する教育活
動の充実

４）よくわかる授業
づくりの推進

７）生きる力を育む
地域活動の支援

８）豊かな情操と
夢を育む事業の
展開

５）学力の向上に
向けた取組の推
進

１　社会を生き抜
き、未来をつくる
弘前っ子の育成



分野　ひとづくり
H27

新規・廃止・
継続「-」

所管課 所管部計画事業
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①夢実現ひろさき教育創生事業（構想）の進行管理 - 学校教育改革室 教育委員会

②弘前教育活性化プロジェクト(保護者対象キャリア講話・進路相談会) - 学校教育改革室 教育委員会

③ひろさき教育創生市民会議 - 学校教育改革室 教育委員会

④小中連携教育推進事業 - 学校指導課 教育委員会

⑤幼保小連携調査研究事業 - 教育センター 教育委員会

①インクルーシブ教育システム構築事業 - 学校教育改革室 教育委員会

②特別支援教育支援員配置事業 - 学務健康課 教育委員会

③教育講演会 - 教育センター 教育委員会

④特別支援学級等授業訪問 - 教育センター 教育委員会

⑤障がい児幼児教育事業費補助 新規 学務健康課 教育委員会

①弘前教育活性化プロジェクト（専門家チーム派遣） - 教育センター 教育委員会

②各種研修講座 - 教育センター 教育委員会

③初任者研修「ふるさとの教育研修」 - 学校指導課 教育委員会

①研究指定校研究委託事業 - 学校指導課 教育委員会

②学校運営研修会 - 学校指導課 教育委員会

③弘前教育活性化プロジェクト（学校活性化推進事業） - 学校教育改革室 教育委員会

①小・中学校防犯対策事業 廃止(終了) 学校企画課 教育委員会

②小・中学校耐震化事業 - 学校企画課 教育委員会

③裾野小学校新築事業 - 学校企画課 教育委員会

④（仮称）やさしい学習環境づくり事業（大成小学校エレベータ設置） 新規 学校企画課 教育委員会

①【重点プロジェクト】小学校少人数学級拡充事業 - 学務健康課 教育委員会

②私立高等学校教育振興費補助事業 - 教育政策課 教育委員会

③弘前市立小・中学校の教育改革に関する基本方針策定事業 - 学校教育改革室 教育委員会

④私立幼稚園教材費補助事業 - 学務健康課 教育委員会

①学用品再利用推進事業 - 学務健康課 教育委員会

②【重点プロジェクト】小・中学校就学援助費補助 - 学務健康課 教育委員会

③小・中学校特別支援教育就学奨励費補助 - 学務健康課 教育委員会

①社会教育関係職員等研修事業 - 生涯学習課 教育委員会

②弘前市連合婦人会事業費補助金 - 生涯学習課 教育委員会

③弘前市連合父母と教師の会事業費補助金 - 生涯学習課 教育委員会

④弘前市学校管理下外親子安全保険事業費補助金 - 生涯学習課 教育委員会

Ⅱ
　
子
ど
も
の
学
び

Ⅲ
　
多
様
な
学
び

１　学び合い支え
合う生涯学習活動
の推進

１）生涯学習推進
体制の充実

５）安全・安心な学
びの環境の整備

６）学習意欲を引
き出す学びの環
境の確保

７）就学等の支援

２　学びと育ちの
環境の充実

１）学校・家庭・地
域が共に支える環
境づくり

２）共生社会に向
けた教育基盤の
確立

３）指導力を高め、
自己目標を実現
する教員の育成

４）教育課題の解
決を目指す研究
活動の推進



分野　ひとづくり
H27

新規・廃止・
継続「-」

所管課 所管部計画事業
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①弘前市総合学習センター管理事業 - 生涯学習課 教育委員会

②公民館施設整備事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

③中央公民館岩木館管理運営事業 -
生涯学習課（中央
公民館岩木館）

教育委員会

④中央公民館相馬館管理運営事業 -
生涯学習課（中央
公民館相馬館）

教育委員会

⑤図書館運営事業 - 弘前図書館 教育委員会

⑥博物館管理運営事業 - 博物館 教育委員会

⑦博物館常設展リニューアル事業
　　　→新規施策（まちづくりⅡ-２-３））へも再掲

新規 博物館 教育委員会

①市民講座事業（中央公民館） -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

②【重点プロジェクト】イクメン講座事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

③地区公民館社会教育事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

④学区まなびぃ講座支援事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

⑤【重点プロジェクト】弘前大学との地域づくり連携事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

①キッズネットクラス運営支援 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

②ピュアフレンズ支援事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

③文化センターフェスティバル支援事業 -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

④公民館まつり（地区公民館） -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

⑤公民館クラブ活動支援（地区公民館） -
生涯学習課
（中央公民館）

教育委員会

①文化財施設公開事業 - 文化財課 教育委員会

②世界遺産登録推進事業 - 文化財課 教育委員会

①史跡等公開活用事業 - 文化財課 教育委員会

②大森勝山遺跡公開活用事業 - 文化財課 教育委員会

③わがまちの歴史と文化探訪・紹介マップ事業 - 文化財課 教育委員会

①津軽塗技術保存伝承事業 - 文化財課 教育委員会

②無形民俗文化財用具修理事業補助 - 文化財課 教育委員会

③民俗文化財指定文化財候補団体補助事業 - 文化財課 教育委員会

①市民文化祭共催負担金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

②音楽芸術後継者育成事業費補助金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

③才能育成提案事業費補助金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

④青少年夢実現チャレンジ支援事業費補助金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

⑤一流芸術等文化イベント開催事業 新規
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

Ⅲ
　
多
様
な
学
び

１　学び合い支え
合う生涯学習活動
の推進

３　文化・スポーツ
活動の振興

１）文化・芸術活動
の推進

２）文化財を活用
した学習等の充実

３）地域に根ざした
文化遺産の保全
と伝承

４）市民の自主的
な学習活動の支
援と協働によるコ
ミュニティづくり

２　郷土弘前を愛
し、自然や歴史・
文化財を守る心の
醸成

１） 文化財情報の
公開・発信の充実

２）社会教育施設
等の整備と効果
的な運営

３）生涯学習社会
を目指す多様な学
習機会の創出と
提供



分野　ひとづくり
H27

新規・廃止・
継続「-」

所管課 所管部計画事業
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①青少年夢実現チャレンジ支援事業費補助金（再掲） -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

②トップアスリート招致支援事業費補助金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

③夢実現ひろさき教育創生事業～はるかソフトボール夢事業～ -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

④弘前スポレク祭等スポーツイベントの開催 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

⑤【重点プロジェクト】岩木山一周ファンライド大会運営事業費負担金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

⑥【重点プロジェクト】Ｅｎｊｙｏｙスノーウォーキング事業 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

⑦【重点プロジェクト】私のジョギングコースＰＲ事業 廃止
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

⑦プロ野球一軍戦誘致事業 新規 文化スポーツ振興課
市民文化スポー
ツ部

⑧（仮称）ベースボール夢事業 新規 文化スポーツ振興課
市民文化スポー
ツ部

①文化施設管理費用（指定管理料含む） -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

②体育施設管理費用（指定管理料含む） -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

③弘前市運動公園長寿命化改修（防災拠点化）事業 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

①東京オリンピック・パラリンピック合宿誘致事業 新規
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

②はるかソフトボール夢事業（再掲） -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

③（仮称）ベースボール夢事業（再掲） 新規 文化スポーツ振興課
市民文化スポー
ツ部

Ⅲ
　
多
様
な
学
び

4) 東京オリンピッ
ク・パラリンピック
参画活動の推進

３　文化・スポーツ
活動の振興

２）スポーツ・レク
リエーション活動
の推進

3）文化・スポーツ
関連施設の整備・
運営



分野　くらしづくり

①健幸ひろさきマイレージ制度推進事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

②【重点プロジェクト】がん検診受診率向上強化対策事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

③３０歳節目歯科健診 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

④【重点プロジェクト】胃がんリスク検診事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑤マタニティ歯科検診 新規 健康づくり推進課 健康福祉部

①心の健康づくり事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

②【重点プロジェクト】ひろさき健幸増進リーダー活動支援事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

③【重点プロジェクト】ひろさき健康増進プロジェクト推進事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

④【重点プロジェクト】岩木健康増進プロジェクト -
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑤【重点プロジェクト】相馬健康増進プロジェクト -
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑥【重点プロジェクト】相馬地区まるごと健康塾（食育教室、運動教室） - 相馬総合支所民生課 相馬総合支所

⑦【重点プロジェクト】パパ・ママ健康チェック事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑧【重点プロジェクト】健康教養向上事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

⑨【重点プロジェクト】食育サポート事業（再掲） - 学務健康課 教育委員会

①【重点プロジェクト】保健衛生委員会活性化支援事業
　（仮称）弘前市健康づくりサポーター制度

-
健康づくり推進
課

健康福祉部

②【重点プロジェクト】弘前市地域健康増進学講座設置事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

③【重点プロジェクト】ひろさき健やか企業認定制度推進事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

①弘前大学医学部附属病院高度救命救急センター運営費等補助金 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

②津軽地域保健医療圏自治体病院機能再編成推進協議会運営事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

③弘前市小児救急輪番制病院運営費補助事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

④医師確保対策地域・大学連携対策事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

①市立病院耐震化事業 廃止（中止）
市立病院事務局
総務課

市立病院

①経営改善事業 -
市立病院事務局
総務課

市立病院

所管課計画事業 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

１）がん対策の強
化及び生活習慣
の見直し支援

１　生活習慣病発
症及び重症化の
予防

Ⅰ
　
健
康

１）　ヘルスリテラ
シー（健康教養）
の醸成

２　こころとからだ
の健康づくり

２）社会環境の整
備

１）救急医療提供
体制の維持

３　地域医療提供
基盤の充実・安定
化

２）市立病院の健
全な運営

弘前市経営計画事業一覧 資料６



分野　くらしづくり

所管課計画事業 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①在宅患者訪問歯科診療事業費補助金 - 介護福祉課 健康福祉部

②介護一次予防事業 -
健康づくり推進
課

健康福祉部

③介護二次予防事業 - 介護福祉課 健康福祉部

２）自立支援介護
の推進

①（仮称）弘前自立支援介護研究事業 新規 介護福祉課 健康福祉部

①ケアマネジャー研修会実施事業（意見交換会） - 介護福祉課 健康福祉部

②ケアプラン作成研修会実施事業 - 介護福祉課 健康福祉部

③ケアプラン点検業務の強化事業 - 介護福祉課 健康福祉部

④介護相談員派遣等事業 - 介護福祉課 健康福祉部

⑤ひろさき介護保険制度運営研究事業 廃止（統合） 介護福祉課 健康福祉部

⑥要介護認定調査強化事業 新規 介護福祉課 健康福祉部

①相馬地区まるごと健康塾（高齢者教室） - 相馬総合支所民生課 相馬総合支所

②老人クラブ運営費補助金 - 介護福祉課 健康福祉部

③まちなか花いっぱい事業 - 介護福祉課 健康福祉部

①安心安全見守りネットワーク事業 - 介護福祉課 健康福祉部

②ほのぼのコミュニティ２１推進事業 - 介護福祉課 健康福祉部

③認知症支援事業 - 介護福祉課 健康福祉部

④包括的支援事業 - 介護福祉課 健康福祉部

①居宅介護事業 - 福祉政策課 健康福祉部

②放課後等デイサービス事業 - 福祉政策課 健康福祉部

③地域活動支援センター事業 - 福祉政策課 健康福祉部

④障がい者絵画展 - 福祉政策課 健康福祉部

①就労移行支援事業 - 福祉政策課 健康福祉部

②就労継続支援事業 - 福祉政策課 健康福祉部

③障がい者就労支援研究事業 - 福祉政策課 健康福祉部

①相談支援事業 - 福祉政策課 健康福祉部

②施設入所支援事業 - 福祉政策課 健康福祉部

③共同生活援助事業 - 福祉政策課 健康福祉部

１） 生活保護制度
の適切な運用

①生活保護適正実施推進事業 - 生活福祉課 健康福祉部

２）生活保護世帯
の自立・就労支援

①就労支援事業（生活保護受給者就労支援員設置費） - 生活福祉課 健康福祉部

Ⅱ
　
福
祉

１） 介護予防の推
進

３）障がい者の地
域生活移行支援

１　高齢者福祉の
充実

４）高齢者の社会
参加・生きがいづ
くりの促進

５）地域ケアの推
進

１）障がい者の日
常生活支援

３　生活困窮者自
立支援の充実

２　障がい者福祉
の充実 ２） 障がい者の就

労支援

３）介護サービス
の適正給付の推
進



分野　くらしづくり

所管課計画事業 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①防災まちづくり推進事業 - 防災安全課 経営戦略部

②消防団・町会共同防災訓練 - 防災安全課 経営戦略部

③自主防災組織育成支援事業 - 防災安全課 経営戦略部

④自主防災組織等防災力向上事業 - 防災安全課 経営戦略部

⑤備蓄体制整備事業 - 防災安全課 経営戦略部

⑥総合防災訓練 - 防災安全課 経営戦略部

⑦コミュニティ施設防災対策整備事業 新規 防災安全課 経営戦略部

①消防団加入促進事業 廃止 防災安全課 経営戦略部

①消防自動車整備事業 - 防災安全課 経営戦略部

②消防屯所等整備事業 - 防災安全課 経営戦略部

③消防施設等整備補助 - 防災安全課 経営戦略部

①市街地浸水対策事業 - 建設政策課 建設部

②側溝（浸水対策）補修事業 - 道路維持課 建設部

③排水路改良事業 - 建設政策課 建設部

①特定既存耐震不適格建築物（公共）の耐震化の要請 - 建築指導課 建設部

②建築物耐震診断緊急促進事業 - 建築指導課 建設部

①ＬＥＤ防犯灯設置事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

②防犯カメラ等設置事業（維持管理） - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

③ＬＥＤ防犯灯維持管理事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

④青色回転灯防犯車両パトロール事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

⑤町会街灯ＬＥＤ化推進事業 新規 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

①市民生活相談事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

②消費生活相談事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

Ⅲ
　
安
全
・
安
心

３　安全・安心な
生活環境の確保

２　災害対策・救
急のための基盤
の強化

２）地域消防力の
強化

１　危機対応力の
向上

１）地域防災力の
強化

１）安全・安心な地
域づくりの推進

２）生活相談体制
の強化

１）災害対策のた
めの都市基盤の
整備

２）建築物の耐震
化の促進



分野　まちづくり

①道路融雪施設等修繕事業 - 道路維持課 建設部

②除排雪経費 - 道路維持課 建設部

③間口除雪軽減事業 - 道路維持課 建設部

①道路融雪施設整備事業 - 道路維持課 建設部

②消流雪溝整備事業 - 道路維持課 建設部

③防雪柵整備事業 - 道路維持課 建設部

①地域除雪活動支援事業 - 道路維持課 建設部

②町会等除雪報償金 - 道路維持課 建設部

①小型除雪機更新・購入事業 - 道路維持課 建設部

②町会雪置き場事業 - 道路維持課 建設部

①【重点プロジェクト】道路等融雪対策推進事業 -
スマートシティ推
進室

都市環境部

②道路散水等融雪設備導入事業 -
スマートシティ推
進室

都市環境部

③【重点プロジェクト】宅地等融雪対策共同研究事業 廃止（統合）
スマートシティ推
進室

都市環境部

③【重点プロジェクト】弘前駅前北地区土地区画整理事業（再掲） - 区画整理課 都市環境部

　（弘前駅前北地区スマートパーク整備事業）（再掲） - 区画整理課 都市環境部

①地域まち育て活動推進事業 - 都市政策課 都市環境部

②【重点プロジェクト】弘前駅前北地区土地区画整理事業 - 区画整理課 都市環境部

　（弘前駅前北地区スマートパーク整備事業） - 区画整理課 都市環境部

③【重点プロジェクト】住みたいまちひろさき推進事業 廃止（統合） 行政経営課 経営戦略部

④立地適正化計画策定事業 新規 都市政策課 都市環境部

⑤空き家等の活用、適正管理等に関する事業 新規 建築指導課 建設部

①青葉団地市営住宅建替事業 - 財産管理課 財務部

②市営住宅等長寿命化事業 - 財産管理課 財務部

③子育て支援住宅制度 - 財産管理課 財務部

３）利活用による
空き家・空き地の
解消

【新規事業】調整中 新規

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業

弘前市経営計画事業一覧

Ⅰ
　
雪
対
策

１　冬期間におけ
る快適な道路環
境の形成

１）快適な道路環
境の維持

２）快適な道路環
境の整備

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

２　地域一体と
なった新たな除雪
体制の構築

１）市民相互によ
る細やかな除雪
への支援

２）身近な除雪環
境の整備

Ⅱ
　
都
市
環
境

１　快適な都市空
間の形成

１）良好な市街地
の形成

３　雪対策イノ
ベーションの推進

１）新たな雪対策
の開発

２）快適な住環境
の整備

資料６



分野　まちづくり

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業

弘前市経営計画事業一覧

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

資料６

①弘前城本丸石垣整備事業 - 公園緑地課 都市環境部

②弘前公園さくら研究・育成事業 - 公園緑地課 都市環境部

③大仏公園整備事業 - 公園緑地課 都市環境部

④弥生いこいの広場整備事業 - 公園緑地課 都市環境部

⑤鷹揚公園整備事業 新規 公園緑地課 都市環境部

①仲町伝統的建造物群保存地区電線共同溝整備事業 - 建設政策課 建設部

②景観形成事業 - 都市政策課 都市環境部

③景観重要建造物保存・改修費助成事業 - 都市政策課 都市環境部

④土淵川環境整備連携事業 廃止(終了) 建設政策課 建設部

⑤ひろさきビューマップ作製事業 - 都市政策課 都市環境部

①駅前広場利活用計画策定事業
　駅前広場整備事業

- 都市政策課 都市環境部

②身近な市街地再開発事業 - 都市政策課 都市環境部

①吉野町緑地周辺整備事業 新規
ひろさき魅力プ
ロデュース室

都市環境部

②藤田記念庭園利活用事業 - 公園緑地課 都市環境部

③弘前城天守映像化事業 -
ひろさき魅力プ
ロデュース室

都市環境部

④博物館常設展リニューアル事業（再掲） 新規 博物館 教育委員会

①重要文化財等修理事業補助 - 文化財課 教育委員会

②指定文化財管理事業補助 - 文化財課 教育委員会

③伝統的建造物群保存地区修理修景事業補助 - 文化財課 教育委員会

①史跡津軽氏城跡堀越城跡整備事業 - 文化財課 教育委員会

②津軽歴史文化資料展示施設等整備事業 - 文化財課 教育委員会

Ⅱ
　
都
市
環
境

１　快適な都市空
間の形成

４）公園・緑地等の
整備

２　魅力あふれる
弘前づくりの推進

１）景観・街並みの
保全

２）拠点地域の整
備

３）弘前公園周辺
等の魅力向上

３　文化財の保存
と整備

１）文化財の保存
と管理

２）文化財の整備
の推進



分野　まちづくり

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業

弘前市経営計画事業一覧

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

資料６

①アップルロード整備事業 - 建設政策課 建設部

②住吉山道町線道路整備事業 - 都市政策課 都市環境部

③弘前市道路情報管理システム導入事業 - 建設政策課 建設部

①道路施設（資産）保全整備事業 - 建設政策課 建設部

②道路補修事業（舗装補修、側溝補修） - 道路維持課 建設部

③街路灯補修事業 - 道路維持課 建設部

①橋梁維持事業 - 建設政策課 建設部

②橋梁アセットマネジメント事業 - 建設政策課 建設部

③橋梁新設改良事業 - 建設政策課 建設部

４）歩道の改修 ①歩道改修事業 - 建設政策課 建設部

①放置自転車対策事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

②交通整理員事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

③自転車事故防止啓発事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

①小比内門外線交通安全施設整備事業 廃止(終了) 建設政策課 建設部

②単独交通安全施設整備事業 - 建設政策課 建設部

③通学路対策事業 - 建設政策課 建設部

①地域公共交通再生モデル事業
　地域公共交通会議負担金（地域公共交通再生モデル事業）

-
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

②地域を支えるバス貸与事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

③弘南バス補助金 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

④【重点プロジェクト】自転車利用環境研究事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

⑤中心市街地誘導型パークアンドライド事業 - 都市政策課 都市環境部

①交通結節点ネットワーク環境向上事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

②奥羽本線高速化・機能強化等要望活動事業 -
都市政策課交通
政策推進室

都市環境部

１）　安心・快適な
給水の確保

①水質監視システム整備事業 - 上水道施設課 上下水道部

①老朽管更新事業 - 工務課 上下水道部

②主要管路耐震化事業 - 工務課 上下水道部

③第４期拡張事業 - 工務課 上下水道部

④原ヶ平配水池改築事業 廃止(終了) 工務課 上下水道部

⑤④浄水場建設事業 - 上水道施設課 上下水道部

Ⅲ
　
生
活
基
盤

１　道路網・道路
施設の整備と維
持管理

１）道路網の整備

２） 生活道路の補
修

３）橋梁の補修

２　道路環境の安
全性の向上

１） 交通安全対策
の推進

２）交通安全設備
の整備

３　公共交通の利
便性の向上

１）　市内の交通
ネットワークの形
成

２）　交通結節点
の連携強化

４　安全・安心な
上下水道の整備

２） 災害に強い水
道施設の構築



分野　まちづくり

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業

弘前市経営計画事業一覧

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

資料６

①公共下水道建設事業 - 工務課 上下水道部

②百沢地区特定環境保全公共下水道建設事業 - 工務課 上下水道部

③弥生地区農業集落排水事業 - 工務課 上下水道部

④常盤野地区特定環境保全公共下水道建設事業 - 工務課 上下水道部

①中継ポンプ場改修事業（長寿命化） - 下水道施設課 上下水道部

②管渠改築事業 - 工務課 上下水道部

①包括業務委託の導入 -
営業課
工務課

上下水道部

②樋の口浄水場運転管理業務委託事業 - 上水道施設課 上下水道部

③下水処理場統合事業 - 工務課 上下水道部

①スマートシティ構想推進事業 -
スマートシティ推
進室

都市環境部

②スマートシティ共同研究事業 -
スマートシティ推
進室

都市環境部

③再生可能エネルギー導入促進事業 -
スマートシティ推
進室

都市環境部

④地域エネルギープロジェクト事業化推進事業 新規 スマートシティ推進室都市環境部

①地球温暖化防止対策の実施 - 環境管理課 都市環境部

②市有施設ＬＥＤ化等推進事業 - 財産管理課 財務部

③市立病院ＬＥＤ化改修工事 廃止（中止）
市立病院事務局
総務課

市立病院

③エコストア・エコオフィスの認定 - 環境管理課 都市環境部

①ひろさき環境パートナーシップ２１の支援等 - 環境管理課 都市環境部

②河川清掃美化運動 - 環境管理課 都市環境部

③開校！白神塾 廃止 環境管理課 都市環境部

③だんぶり池整備事業 - 環境管理課 都市環境部

①公害対策事業 - 環境管理課 都市環境部

②アメリカシロヒトリ対策事業 - 環境管理課 都市環境部

③街なかカラス対策事業 - 環境管理課 都市環境部

④ごみ集積ボックス設置費補助事業 - 環境管理課 都市環境部

①ごみ処理基本計画策定事業 新規 環境管理課 都市環境部

②再生資源回収運動事業 - 環境管理課 都市環境部

③使用済小型家電リサイクル事業 - 環境管理課 都市環境部

④生ごみ減量化事業 - 環境管理課 都市環境部

⑤古紙類回収促進事業 新規 環境管理課 都市環境部

⑥衣類回収ボックス設置事業 新規 環境管理課 都市環境部

２　自然環境の保
全・活用

１）　環境保全活
動の推進

Ⅲ
　
生
活
基
盤

２）　省エネルギー
の推進

Ⅳ
　
エ
ネ
ル
ギ
ー

・
環
境

３　生活環境の維
持

２）　ごみ減量・資
源化の強化

４　安全・安心な
上下水道の整備 ３）　下水道施設

の整備

４）　下水道施設
の維持管理

５）　運営基盤の
強化

１）　良好な生活
環境の確保

１　エネルギー政
策の推進

１）　弘前型スマー
トシティ構想の推
進によるエネル
ギーの自給率向
上と効率的利用
の推進



分野　なりわいづくり

①りんご園等改植事業費負担金 - りんご課 農林部

②りんご園防風網張替事業費補助金 - りんご課 農林部

③弘前市近未来型農業研究事業
　　　→新規施策なりわいⅠ-４-３）へ

- りんご課 農林部

①生産振興対策事業 - 農業政策課 農林部

②野菜・花き産地育成事業 - 農業政策課 農林部

③地域ブランド野菜生産拡大調査事業　地域野菜生産拡大事業 - 農業政策課 農林部

①弘前産りんご消費拡大戦略事業 - りんご課 農林部

②りんご輸出促進強化事業　　→新規施策２）りんご等輸出の強化へ - りんご課 農林部

②米消費拡大調査事業　地元産米消費宣伝・販売力強化事業 - 農業政策課 農林部

④弘前市・台南市果物交流事業　　→新規施策２）りんご等輸出の強化へ - りんご課 農林部

③りんご等販売宣伝活動支援事業 - りんご課 農林部

①りんご輸出促進強化事業 - りんご課 農林部

②弘前市・台南市果物交流事業 - りんご課 農林部

③りんご海外販売促進サポート事業 新規 りんご課 農林部

①学校給食地元産品導入促進事業 - 農業政策課 農林部

②地産地消促進調査事業 - 農業政策課 農林部

①青年就農給付金事業 - 農業政策課 農林部

②担い手育成事業 - 農業政策課 農林部

③【重点プロジェクト】地域おこし協力隊受入事業 - 農業政策課 農林部

④人・農地問題解決推進事業 - 農業政策課 農林部

⑤【重点プロジェクト】ひろさき農業インターンシップ制度導入調査研究
事業

- 農業政策課 農林部

①集落営農組織等法人化支援事業 - 農業政策課 農林部

②経営体育成支援事業 - 農業政策課 農林部

③ひろさき農政会議運営事業 - 農業政策課 農林部

所管課 所管部

２　農産物等の販
売力の強化

１）国内外におけ
る農産物の消費
拡大及び販路開
拓

３）地産地消の促
進

H27
新規・廃止・
継続「-」

施策
（事業群）

２）りんご等輸出
の強化

Ⅰ
　
農
林
業
振
興

１　農産物等の生
産力の強化

１）日本一のりん
ご生産量の確保

計画事業
政
策

政策の
方向性

２）りんご以外の
主要農産物の生
産力の強化

３　担い手の育成
と経営安定化に向
けた支援

１）新たな担い手
の育成・確保

２）農家等の生産
技術・収益体質の
向上及び経営安
定化に向けた支
援

弘前市経営計画事業一覧 資料６



分野　なりわいづくり

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

施策
（事業群）

計画事業
政
策

政策の
方向性

弘前市経営計画事業一覧 資料６

１）企業との契約
栽培の推進

①新規契約栽培支援事業 - 農業政策課 農林部

①弘前地域ブランド推進事業 - 農業政策課 農林部

②６次産業化支援事業 - 農業政策課 農林部

③環境保全型農業直接支援対策事業 - 農業政策課 農林部

④減農薬農産物消費拡大調査事業
①弘前地域ブランド推進事業へ統合

廃止（統合） 農業政策課 農林部

⑤ハウス加温エネルギー調査事業
1-2）-②野菜・花き産地育成事業へ統合

廃止（統合） 農業政策課 農林部

④弘前シードル普及推進事業 - りんご課 農林部

⑤（仮称）欧州総合戦略事業（再掲） 新規
商工政策課、国
際広域観光課、
りんご課

商工振興部、観
光振興部、農林
部

３）りんご産業イノ
ベーションの推進

①弘前市近未来型農業研究事業 - りんご課 農林部

①市営中別所第２地区基盤整備促進事業 - 農村整備課 農林部

②農道整備事業 - 農村整備課 農林部

③県営上弥生地区一般農道整備事業 - 農村整備課 農林部

④稲わら資源化促進事業 廃止 農業政策課 農林部

①市営一本木沢地区小水力発電施設整備事業 - 農村整備課 農林部

②農地集積支援事業（国補助） -
農業委員会事務
局

農業委員会事務
局

②農地集積支援事業（単独） -
農業委員会事務
局

農業委員会事務
局

３）耕作放棄地の
防止と再生

①耕作放棄地対策事業 - 農業政策課 農林部

①市有林等造林事業 - 農村整備課 農林部

②清水沢線普通林道開設事業 - 農村整備課 農林部

Ⅰ
　
農
林
業
振
興

２）競争力向上の
ための農産物及
び加工品の高付
加価値化

４　農林業の新た
なチャレンジ

５　農林業基盤の
整備・強化

１）農地等の生産
基盤の維持・改善

２）農地等の生産
基盤の有効活用

４）森林の保全と
活用



分野　なりわいづくり

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

施策
（事業群）

計画事業
政
策

政策の
方向性

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①四大まつり開催事業 - 観光政策課 観光振興部

②弘前感交劇場推進事業 - 観光政策課 観光振興部

③ＣＳＶ事業 - 観光政策課 観光振興部

④岩木・相馬アクティビティ観光魅力掘り起し事業
　元気いっぱいIWAKI・SOMA活性化事業　　→新規施策２）岩木山観光
の推進へ

- 観光政策課 観光振興部

④弘前城天守映像化事業
　　　→新規施策（まちづくりⅡ-２-３））へ

-
ひろさき魅力プ
ロデュース室

都市環境部

⑥藤田記念庭園利活用事業
　　　→新規施策（まちづくりⅡ-２-３））へ

- 公園緑地課 都市環境部

①元気いっぱいIWAKI・SOMA活性化事業 - 観光政策課 観光振興部

②「日本で最も美しい村」連合加盟事業（再掲） 新規
岩木総合支所総
務課

岩木総合支所

①大都市観光ＰＲキャンペーン事業 - 観光政策課 観光振興部

②青函ＤＣ推進事業 新規 観光政策課 観光振興部

③おいでよひろさき・もっと魅力発信事業 - 観光政策課 観光振興部

④観光プラットフォーム事業 - 観光政策課 観光振興部

⑤旅行エージェント情報発信強化事業 - 観光政策課 観光振興部

⑥ひろさき観光ガイドアプリ制作事業 - 観光政策課 観光振興部

⑦さくら前線おっかけたい情報発信事業 - 広聴広報課 経営戦略部

①ひろさき宿泊者増大パワフル事業 - 観光政策課 観光振興部

②まち歩き観光パワーアップ事業 - 観光政策課 観光振興部

③元気いっぱいIWAKI観光振興事業 廃止（統合） 観光政策課 観光振興部

③りんご王国魅力発信事業 - 観光政策課 観光振興部

④灯りで楽しむ弘前の街事業 - 観光政策課 観光振興部

⑤プロジェクションマッピング事業 - 観光政策課 観光振興部

⑦オールひろさき「さくら市・ねぷた市」開催事業（再掲） 廃止 商工政策課 商工振興部

１　観光資源の魅
力の強化

２）　岩木山観光
等の推進

Ⅱ
　
観
光
振
興

１)　弘前らしい魅
力ある観光コンテ
ンツの企画推進

２　戦略的な誘客
活動の展開

１）観光情報の効
果的な発信

２）滞在型・通年観
光の推進



分野　なりわいづくり

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

施策
（事業群）

計画事業
政
策

政策の
方向性

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①おもてなしガイド育成事業 - 観光政策課 観光振興部

②ようこそ弘前おもてなし事業 - 観光政策課 観光振興部

①星と森のロマントピア新源泉探索整備事業 - 観光政策課 観光振興部

②物販と食をメインにした観光館整備事業 - 観光政策課 観光振興部

③サイクルネット活用促進事業　 - 観光政策課 観光振興部

①白神山地観光活用推進事業
　白神山地活用地域活性化推進事業

- 国際広域観光課 観光振興部

②北東北三県広域連携事業 - 国際広域観光課 観光振興部

③北海道新幹線新函館開業対策事業 - 国際広域観光課 観光振興部

①東アジア圏誘客プロモーション事業 - 国際広域観光課 観光振興部

②観光コーディネーター活用事業 - 国際広域観光課 観光振興部

③東南アジア等新規市場開拓事業 - 国際広域観光課 観光振興部

④海外向け着地型旅行商品造成事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑤民間事業者競争力強化支援事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑥クルーズ船活用誘客促進事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑦旅行エージェント招へい活用事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑧岩木・相馬地区温泉活用事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑨ＰＲ映像発信事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑩観光ツール表示強化事業 - 国際広域観光課 観光振興部

⑪さくらでインバウンド促進事業 新規 国際広域観光課 観光振興部

⑫Ｗi-Ｆi環境整備事業 新規 情報システム課 財務部

⑬外国人旅行客受入環境整備事業 新規 建設政策課 建設部

⑭（仮称）欧州総合戦略事業 新規
商工政策課、り
んご課、国際広
域観光課

商工振興部、農
林部、観光振興
部

Ⅱ
　
観
光
振
興

４　広域連携によ
る観光の推進

１）広域圏の観光
施策の充実と観
光情報発信の強
化

５　外国人観光客
の誘致促進

１）国外への情報
発信及び受入環
境の整備促進

３　観光客受入環
境の整備促進

１）観光ホスピタリ
ティの向上

２）観光施設等の
整備・維持管理



分野　なりわいづくり

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

施策
（事業群）

計画事業
政
策

政策の
方向性

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①産業競争力推進事業 - 産業育成課 商工振興部

②食産業育成事業 - 産業育成課 商工振興部

③白神酵母・さくら酵母等ブランド化推進事業 - 産業育成課 商工振興部

④精密・医療産業育成事業 - 産業育成課 商工振興部

⑤精密加工技術高度化事業 - 産業育成課 商工振興部

⑥アパレル産業育成事業 - 産業育成課 商工振興部

⑦全国高等学校ファッションデザイン選手権大会等事業負担金 - 産業育成課 商工振興部

①企業立地推進事業 - 産業育成課 商工振興部

②企業誘致圏域連携事業 - 産業育成課 商工振興部

③工場等立地動向調査事業 - 産業育成課 商工振興部

①まちなかクラフト村づくり推進事業 - 商工政策課 商工振興部

②中心市街地活性化基本計画策定推進事業 - 商工政策課 商工振興部

③空き店舗活用支援事業 - 商工政策課 商工振興部

④店舗シェアリング支援事業　 - 商工政策課 商工振興部

⑤【重点プロジェクト】中心市街地雇用促進支援事業 - 商工政策課 商工振興部

⑥青空市場開催支援事業 - 商工政策課 商工振興部

⑦弘前市商店街魅力アップ支援事業 - 商工政策課 商工振興部

⑧アートスペース創出事業 廃止 商工政策課 商工振興部

①物産の販路拡大・販売促進事業 - 商工政策課 商工振興部

②津軽の食と産業まつり負担金 - 商工政策課 商工振興部

③（仮称）欧州総合戦略事業 新規
商工政策課、り
んご課、国際広
域観光課

商工振興部、農
林部、観光振興
部

①起業・創業支援拠点運営事業 - 産業育成課 商工振興部

②新分野チャレンジ支援事業 - 産業育成課 商工振興部

③【重点プロジェクト】学生発ベンチャー創出支援事業 - 産業育成課 商工振興部

④【重点プロジェクト】ひろさきＵＪＩターン起業支援事業 - 産業育成課 商工振興部

①各種融資制度の実施 - 商工政策課 商工振興部

②中小企業経営基盤強化対策事業 - 商工政策課 商工振興部

③オールひろさき「さくら市・ねぷた市」開催事業 廃止 商工政策課 商工振興部

③集客・販売促進活動特別支援事業費補助金 - 商工政策課 商工振興部

④【重点プロジェクト】中小企業事業拡大総合支援事業 - 商工政策課 商工振興部

Ⅲ
　
商
工
業
振
興

１　地域を牽引す
る産業の育成

１）重点３分野の
強化

３　経営力の向上

１）起業・創業への
支援

２）経営支援・融資
制度

２）販売力の強化

２　商活動の活性
化

２）重点関連産業
等の企業誘致

１）魅力ある商業
地域の形成



分野　なりわいづくり

所管課 所管部
H27

新規・廃止・
継続「-」

施策
（事業群）

計画事業
政
策

政策の
方向性

弘前市経営計画事業一覧 資料６

①雇用開拓事業所訪問 - 商工政策課 商工振興部

②障がい者雇用奨励金 -
産業育成課
商工政策課

商工振興部

③認定職業訓練事業費補助金 - 商工政策課 商工振興部

④新規高等学校卒業者雇用奨励金 - 商工政策課 商工振興部

⑤【重点プロジェクト】若年者と女性のための資格取得支援事業 - 商工政策課 商工振興部

⑥【重点プロジェクト】建設業若年者入職促進・人材育成事業 廃止 商工政策課 商工振興部

⑥【重点プロジェクト】正規雇用等転換奨励金 - 商工政策課 商工振興部

２）出稼労働者の
安定就労

①出稼対策事業 - 商工政策課 商工振興部

Ⅲ
　
商
工
業
振
興

４　雇用・就労者
への支援の充実

１）雇用確保と就
労支援



戦略推進システム

①ひろさきビッグデータ・オープンデータ研究会 - 行政経営課 経営戦略部

①ビッグデータ・オープンデータフォーラム 廃止（統合） 行政経営課 経営戦略部

②オープンデータ調査研究事業（Ｈ26.9補正事業） 新規 行政経営課 経営戦略部

①自治体内シンクタンク調査事業 - 行政経営課 経営戦略部

②（仮称）弘前市まち・ひと・しごと創生総合戦略策定事業 新規 行政経営課 経営戦略部

①地域経営アンケート - 行政経営課 経営戦略部

②市民評価アンケート事業 廃止 行政経営課 経営戦略部

②政策効果モニター事業 - 行政経営課 経営戦略部

③人口動態統計分析事業 - 行政経営課 経営戦略部

④地域情報分析力強化事業 - 行政経営課 経営戦略部

①市民参加型まちづくり１％システム支援事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

②弘前リードマン認定・派遣事業 - 行政経営課 経営戦略部

③ヒロロスクエアコミュニケーションゾーン運営協議会負担金 - 政策推進課 経営戦略部

④ボランティア支援事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

⑤市民活動保険運用事業 新規 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

①エリア担当制度 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

②弘前市自治基本条例制定事業
　　協働によるまちづくり基本条例関係事業

- 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

①弘前市町会連合会運営費補助金交付事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

②弘前市町会等事務費交付金事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

③地域コミュニティ強化促進事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

①【重点プロジェクト】大学・研究機関との連携推進事業 - 行政経営課 経営戦略部

②【重点プロジェクト】学都ひろさき未来基金 - 行政経営課 経営戦略部

①【重点プロジェクト】高等教育機関コンソーシアム・学都弘前支援事業 - 行政経営課 経営戦略部

②地域まち育て活動推進事業（再掲） - 都市政策課 都市環境部

①ひとにやさしい社会推進セミナー - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

②市民参画センター管理運営事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

③エンパワーメント支援事業 - 市民協働政策課
市民文化スポー
ツ部

オ
ー

ル
弘
前
体
制
の
構
築
　

（
市
民
の
力
と
知
恵
の
結
集

）

３　男女共同参画
の推進

１）男女共同参画
に関する意識の普
及・定着

１）　情報の収集
分析力の高度化

１　協働による地
域づくりの促進

１）市民主体の地
域づくりの推進

２）　市民協働、官
民連携の推進

３）　地域コミュニ
ティの強化

２　大学・研究機
関等との連携の
推進

１）　大学・研究機
関等との連携の強
化

２）　学生力の強
化

ビ

ッ
グ
デ
ー

タ
・
オ
ー

プ
ン
デ
ー

タ
を
活
用
し
た
新
た
な
地
域
経

営

１　ビッグデータ・
オープンデータの
活用

１）新たな地域経
営の推進体制づく
り

２　情報収集・分
析力の高度化に
よる効率的地域経
営

１）　自治体内シン
クタンクの設置

H27
新規・廃止・継

続「-」
所管課

弘前市経営計画事業一覧

政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業 所管部



戦略推進システム
H27

新規・廃止・継
続「-」

所管課
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業 所管部

①国際交流事業 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

②国際人育成支援事業費補助金 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

③【重点プロジェクト】弘前発信・発見・体験事業　　　→新規施策３）へ - 行政経営課 経営戦略部

①友好都市交流事業 -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

②市民号派遣事業（5年に１回） -
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

③（仮称）斜里町中学生派遣事業 新規
文化スポーツ振
興課

市民文化スポー
ツ部

①移住相談員設置事業 新規 行政経営課 経営戦略部

②（仮称）移住者受入推進地域モデル事業 新規 行政経営課 経営戦略部

③弘前市移住応援企業認定制度推進事業 新規 行政経営課 経営戦略部

④（仮称）同窓会支援事業 新規 行政経営課 経営戦略部

⑤【重点プロジェクト】弘前発信・発見・体験事業 - 行政経営課 経営戦略部

①行政組織の見直し（行革） - 人材育成課 経営戦略部

②定員管理（行革） - 人材育成課 経営戦略部

③民間からの職員採用（行革） - 人材育成課 経営戦略部

①仕事力ﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業（行革） - 行政経営課 経営戦略部

②業務委託等の推進（行革） - 行政経営課 経営戦略部

③指定管理者制度の効果的な運用（行革） - 行政経営課 経営戦略部

④入札制度改革の推進 - 法務契約課 経営戦略部

⑤総合庶務システム導入検討事業（行革） - 行政経営課 経営戦略部

⑥窓口業務のアウトソーシング検討事業（行革） - 行政経営課 経営戦略部

⑦公用車管理のあり方（行革） - 財産管理課 財務部

⑧クラウド化推進事業 - 情報システム課 財務部

⑨ＧＩＳ（地理情報システム）整備・活用促進事業 - 情報システム課 財務部

オ
ー

ル
弘
前
体
制
の
構
築
　

（
市
民
の
力
と
知
恵
の
結
集

）

４　多様性を受け
入れる気風の醸
成

３）　移住・二地域
居住の推進

強
い
行
政
の
構
築

1　市役所の仕事
力の強化

１）組織体制の適
正化等

２）業務の効率化・
適正化

１）　多文化共生・
国際交流の推進

２）　友好都市交
流のさらなる充実



戦略推進システム
H27

新規・廃止・継
続「-」

所管課
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業 所管部

３）第三セクターの
経営改善等

①第三セクターのあり方の検討（行革） - 行政経営課 経営戦略部

①庁内FA制度 - 人材育成課 経営戦略部

②職員外国語研修 - 人材育成課 経営戦略部

③職員の出産環境の改善 - 人材育成課 経営戦略部

④未来のリーダー発掘 - 人材育成課 経営戦略部

⑤有能な人材採用 - 人材育成課 経営戦略部

⑥民間企業派遣事業 - 人材育成課 経営戦略部

⑦在東京チーム(県実務研修) - 人材育成課 経営戦略部

⑧職員提案政策研究事業 - 行政経営課 経営戦略部

⑧政策調査研究事業 - 行政経営課 経営戦略部

⑨派遣研修 - 人材育成課 経営戦略部

⑩新人事評価制度導入事業 - 人材育成課 経営戦略部

⑪接遇向上研修 - 人材育成課 経営戦略部

①わたしのアイデアポスト事業 - 広聴広報課 経営戦略部

②市政懇談会 - 広聴広報課 経営戦略部

③市長車座ミーティング - 広聴広報課 経営戦略部

④学生と市長の放課後ミーティング - 広聴広報課 経営戦略部

⑤情報公開制度の着実な運用 - 法務契約課 経営戦略部

①広報ひろさき発行事業 - 広聴広報課 経営戦略部

②出前講座事業 - 広聴広報課 経営戦略部

③フェイスブック等情報配信事業 - 広聴広報課 経営戦略部

④広報ひろさきAR掲載事業 廃止（統合） 広聴広報課 経営戦略部

④ホームページ管理事業 - 広聴広報課 経営戦略部

⑥弘前市ホームページコンテンツマネジメントシステム導入事業 廃止（統合） 広聴広報課 経営戦略部

⑤広聴広報研修事業 新規 広聴広報課 経営戦略部

①県外・海外開催イベントと連携したプロモーション事業 - 広聴広報課 経営戦略部

②戦略的な情報発信 - 広聴広報課 経営戦略部

③【重点プロジェクト】「住みたいねHIROSAKI」イメージアップ戦略事業 - 行政経営課 経営戦略部

④現存12天守PRプロジェクト 新規 広聴広報課 経営戦略部

2)　広報の充実

3)　シティプロモー
ションの推進

４）職員力の向上
強
い
行
政
の
構
築

1　市役所の仕事
力の強化

２　市民対話の促
進と情報発信力
の強化

1)　広聴の充実



戦略推進システム
H27

新規・廃止・継
続「-」

所管課
政
策

政策の
方向性

施策
（事業群）

計画事業 所管部

1)　広域行政の推
進

①定住自立圏構想推進事業 - 行政経営課 経営戦略部

①「合併戦略プロジェクト」推進事業 - 行政経営課 経営戦略部

②新岩木地区活性化推進計画の策定及び進行管理事業 -
岩木総合支所総
務課

岩木総合支所

③過疎地域自立促進計画の推進及び進行管理と次期計画策定事業 -
相馬総合支所総
務課

相馬総合支所

④元気いっぱいIWAKI・SOMA活性化事業（再掲） - 観光政策課 観光振興部

⑤「日本で最も美しい村」連合加盟事業 新規
岩木総合支所総
務課

岩木総合支所

⑥地域おこし協力隊（再掲） - 農業政策課 農林部

①市税収納率向上対策 - 収納課 財務部

②税外未収金対策 - 財務政策課 財務部

③インセンティブ予算制度 - 財務政策課 財務部

④いいかも！！弘前応援事業（ふるさと納税寄附金推進事業） - 行政経営課 経営戦略部

⑤予算編成・予算管理事務 - 財務政策課 財務部

⑥中期財政計画の策定 - 財務政策課 財務部

⑦新地方公会計整備事業 新規 財務政策課 財務部

①公共施設等総合管理計画策定及び進行管理業務（アセットマネジメ
ント推進事業、ファシリティマネジメント推進事業）

- 財産管理課 財務部

②庁舎増改築事業 - 財産管理課 財務部

③し尿・浄化槽汚泥等共同処理事業 - 環境管理課 都市環境部

④保育所の設置の在り方検討（行革） - 子育て支援課 健康福祉部

強
い
行
政
の
構
築

３　合併効果の最
大化及び他自治
体との連携の推
進

2)　岩木地区・相
馬地区の活性化
の推進

４　健全な財政運
営の推進

1)　安定した財政
運営

2)公共施設の適
正管理



 

資料７ 

 

弘前市総合計画審議会開催スケジュール 

 

 

時期 項目 内容 

Ｈ26.12.24 第 1回 

弘前市総合計画審議会 

・市長挨拶 

・諮問書提出 

・議事 

 改訂の趣旨（改訂基本方針） 

施策体系について 

Ｈ27.1.23 第 2回 

弘前市総合計画審議会 

・議事 

 全体概要について 
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