
弘前市の定員適正化計画

１　合併前旧３市町村の定員
H16.4.1 H17.4.1

1,383 1,363

156 155

61 60

1,600 1,578

２　集中改革プラン（平成17.4.1～平成22.4.1）
H16.4.1 H17.4.1 H18.2.27 H18.4.1 H19.4.1 H20.4.1 H21.4.1 H22.4.1

市町村合併

定    員 1,600 1,578 1,558 1,549 1,514 1,497 1,497 1,488

対前年増減数 △ 22 △ 20 △ 9 △ 35 △ 17 0 △ 9

定　　員 1,600 1,578 1,558 1,549 1,514 1,467 1,463 1,447

対前年増減数 △ 22 △ 20 △ 9 △ 35 △ 47 △ 4 △ 16

前年度退職者数 △ 31 △ 49 △ 57 △ 96 △ 81 △ 106

採用者数 9 20 22 49 77 70

３　第２次弘前市行政改革前期実施計画（平成22.4.1～平成26.4.1）
H22.4.1 H23.4.1 H24.4.1 H25.4.1 H26.4.1

定    員 1,447 1,427 1,433 1,425 1,402

対前年増減数 △ 20 6 △ 8 △ 23

定　　員 1,447 1,427

対前年増減数 △ 20

前年度退職者数 △ 84

採用者数 60

※退職者数、採用者数は、一部事務組合（弘前地区環境整備事務組合、津軽広域水道企業団）との異動、指導主事の学校との異動も含むもの。
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補足資料9-1に追加 

補足資料9-1に追加 


