
資料11-2（２）
弘前市の定員適正化計画（職種別増減員数）

人数 純減率
238 243 224 211 200 176 △ 62 △ 26.1

5 △ 19 △ 13 △ 11 △ 24

158 172 166 158 154 146 △ 12 △ 7.6

14 △ 6 △ 8 △ 4 △ 8

195 205 202 195 204 231 36 18.5

10 △ 3 △ 7 9 27

987 929 922 903 905 894 △ 93 △ 9.4

△ 58 △ 7 △ 19 2 △ 11

1,578 1,549 1,514 1,467 1,463 1,447 △ 131 △ 8.3

△ 29 △ 35 △ 47 △ 4 △ 16

H18.2 総合支所 総合支所 総合支所 H19～H21

市町村合併 15名減員。8名減員。 12名減員。 総合支所

35名減員。

人数 純減率
176 158 153 141 118 △ 58 △ 33.0

△ 18 △ 5 △ 12 △ 23

146 149 151 152 152 6 4.1

3 2 1 0

231 227 243 244 244 13 5.6

△ 4 16 1 0

894 893 886 888 888 △ 6 △ 0.7

△ 1 △ 7 2 0

1,447 1,427 1,433 1,425 1,402 △ 45 △ 3.1

△ 20 6 △ 8 △ 23

見込み 見込み 見込み

上下水道
部に組織
統合し建
設職７名
減員。

看護師22
名増員。

技能労務
職を19名
減員。

技能労務
職を13名
減員。

２　集中改革プラン

３　第２次弘前市行政改革前期実施計画

看護師7
名減員。

看護師９
名増員。

技能労務
職を11名
減員。

技能労務
職を24名
減員。

期間内 計 (B)-(A)

新規採用
者なし。

退職者丌
補充によ
る減員。

期間内 計 (B)-(A)

H22(B)

技能労務職

建設職

行政職等

計

医療職

H17(A) H18

H22(A) H23

H20 H21

H24 H25 H26(B)

H19

備　　考

指定管理
により４
名減員。

技能労務
職を18名
減員。

技能労務職

建設職

医療職

行政職等

計

備　　考


