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平成２５年度第１回弘前市第三セクター評価委員会の会議概要 

 

１ 日 時  平成 25 年 7 月 4 日（木）14：30～15：30 

２ 場 所  弘前市役所本館２階特別会議室 

３ 出席者 

〈委  員〉 

 柴田英樹委員長、猪股昇一委員、横山航平委員、大浦雅勝委員 

〈第三セクター所管課〉 

 文化スポーツ振興課長 野呂忠久、同課長補佐 加藤裕敏 

 観光政策課長 赤石仁、同課主幹兼係長 小山内一仁 

  〈事務局〉 

     経営戦略部長 山本昇、行政経営課長 佐々木公誠、課長補佐 岩崎隆、 

主幹 森岡欽吾、総括主査 村元広美、主事 佐藤和広 

 

４ 議事 

 

（１）組織会 

  ①委員長互選 

    委員の推薦により、柴田委員が委員長に互選された。 

  ②委員長職務代理者の指名 

    猪股委員が委員長職務代理者に指名された。 

 

（２）案件 

①これまでの経緯等の説明（事務局から資料説明） 

②第三セクターの現状についての説明（担当課から資料説明）   

 

○質疑応答概要 

委員 
簡単にこれまでの委員会の議論をまとめてみたい。 
岩木振興公社と相馬のロマントピアについては、経営努力もしているので、基

本的には専門家の力を借りながらこのままやってもらいたいということだったが、
設備の老朽化という問題がある。ロマントピアについては稼働していない遊具が
あり、岩木振興公社では宿泊施設など古くなっているものもある。このため、修
繕や更新の費用を経営計画の中にどういう位置づけとして設定しておくかという
ことが問題としてあった。今ある設備の老朽状態を見ながら何年に取り換えてい
くかという順番を決めて、それに係る予算を立てて運営をしていかないといずれ
資金がパンクするかもしれないということであった。 
それと、岩木振興公社とロマントピアは業種として似ているので、同じような

仕事を別々でやるのは非効率であるということで、色々違いがあって統合できて
いないが、統合できるものは統合するという方針だった。これも何が違うのかと
いうことを洗い出しておかないと、いずれ統合するにしてもその部分の問題点が
はっきりしないので、こことここが違うので統合できないというのであれば、そ
こについて議論を深めていくべきではないかということであった。 
最後にウォーターフロントについては、財務書類を見ていただければわかるが、

負債の方が大きく 2 億円くらい債務超過の状況で、そのほとんどが長期預り金と
いうことで本来資本金に属するものが負債としてある。これが今後どうなるかと
いうことだが、維持管理のお金も足りない状態なので収入から少しずつ留保した
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お金で返すのは不可能に近いだろう。そうすると、預り金を出している人を説得
して減額してもらうなどの方法が考えられるが、債務が少なくなると免除益とい
う税金が発生し、それも払えないのでお金を借りるという悪循環になってしまい、
ジョッパルの時と同じような事態が預り金の扱いによっては発生する可能性もあ
るということで、知恵を絞ってやらないといけないというような話で前回の会議
まで進んでいた。資料の 3－②、4－②、5－②の項目の中で経営のことについて
は専門家の方にやっていただければいいが、資金的な部分で弘前市に負担が発生
するような状況はなんとしてでも避けなければならないということで、ウォータ
ーフロントについては喫緊の状況として、これから償還期間がくるので知恵を絞
っていかなくてはいけないのではないかと思う。 
そして話は戻るが、岩木振興公社とロマントピアについては、設備の資金をど

う調達するかという問題が残っているので、これも併せて今後の議論にしていた
だければというのがこれまでの流れになっていたということである。 

 
委員 

長期預り金は一口 30 万円ということだが、これを支払った人のメリットは何
か。 

 
文化スポーツ振興課 

会員ということで利用料に特典がある。 
 
委員 

預り金は申し出れば戻ってくるのか。 
 
文化スポーツ振興課 

平成 31 年までの 25 年間据え置くこととされている。 
 
委員 

これまで会員の方と直接話をしたことはあるのか。 
 
文化スポーツ振興課 

直接その取扱いについて話し合われたことはないと思う。これについては、市
民の方々の考えや、指定管理の切り替えの時期ということもあるので、緊急に市
も一緒になって対応策を考えなければいけない。 

 
委員 

預り金については諦めている人もいれば、そうでない人もいると思う。全会一
致ということはないと思う。 

 
委員 

償還期限の延長ということもあるのではないか。 
 
文化スポーツ振興課 

その場合でも、会員の同意が必要と考えられる。 
 
委員 

短期、長期の借入金があるが、どこから借りたものか。 
 
文化スポーツ振興課 

短期借入金は会社の社長から、長期借入金は銀行から借りたものである。 
 
委員 

未払利息については、支払期限が来ても返していないのではないかと思うがど
うか。 

 
文化スポーツ振興課 

銀行と会社との調整があるようで、昨年と一昨年に銀行へ元本 200 万円を返済
している。 

                             
                                 以  上 


