
経営比較分析表（令和4年度決算）
青森県　弘前市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

法適用 水道事業 末端給水事業 A2 非設置 164,243 524.20 313.32 ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2) － 類似団体平均値（平均値）

　企業経営に関する指標により、現時点で健全な経
営を行っているものと判断できる。
　しかしながら、当市は、建設（更新）投資の財源
を企業債に依存する割合が高く、一方で施設の老朽
化が進み、更新費用（資本の再投入）の増加が見込
まれるのに対し、その原資となる給水収益や減価償
却費などの内部留保資金が減少傾向にあり、今後も
企業債に依存する割合が高めで推移することが想定
される。
　このことから、効率的な更新を進めるうえで、ア
セットマネジメント計画を着実に実行し、費用の平
準化を図りながら、健全な経営をすることが最重要
課題であると捉え、令和6年度に弘前市上下水道ビ
ジョン（経営戦略と統合）を策定する。また、令和
7年度に水道料金の改定を行う予定である。

637.61 【】 令和4年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 53.80 98.06 3,922 159,512

全体総括

250.17

　経常収支比率は、100％以上を維持しており、給
水収益による事業運営が成り立っているといえる。
　累積欠損金比率については、累積欠損金が発生し
ていないことから、健全な経営状況にある。
　流動比率は、類似団体と比較して低い値だが、
100％を大きく上回っていることから、短期的な債
務に対する支払能力は有している。
　企業債残高対給水収益比率は、全国平均や類似団
体と比較して高い値で推移していることから、企業
債の発行を減らしていく必要があると考えられる。
　料金回収率は、100％以上を維持しており、全国
平均や類似団体と比較して高い値で推移しているこ
とから、給水収益による事業運営が成り立っている
と言える。
　給水原価は、全国平均や類似団体を上回ってお
り、今後も維持管理費の削減など、資産管理（ア
セットマネジメント）計画を着実に実行していく必
要があると考えられる。
　施設利用率について、類似団体に比べ低い水準と
なっているが、主な原因として、水需要に対して過
剰な施設能力を有していることが考えられることか
ら、アセットマネジメント計画による施設の統廃
合、ダウンサイジング等を実施することで利用率を
上げていく予定である。
　有収率について、類似団体に比べ低い水準となっ
ているが、主な原因として、法定耐用年数を超過す
る水道管からの漏水が考えられることから、漏水多
発区域の漏水調査を重点的に行い、解消に取り組む
ことが急務である。

2. 老朽化の状況について

　当市は、供給開始時期が昭和8年と比較的早く、
老朽化の状況は、管路経年化率で見て取れるよう
に、全国平均や類似団体平均に比べ、やや上昇傾向
で推移している。
　今後も、管路の的確な実情把握に努めるととも
に、効率的な更新を進めるため、アセットマネジメ
ント計画を着実に実行し、長期的視点に立った老朽
化対策を推進していくことが急務である。

2. 老朽化の状況
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【108.70】 【1.34】 【252.29】 【268.07】

【89.76】【59.97】【174.75】【97.47】

【51.51】 【23.75】 【0.67】


