
経営比較分析表（令和5年度決算）
青森県　弘前市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

524.20 308.96 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Ad 非設置

自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

161,958

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

135,362 35.41 3,822.71 【】 令和5年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　平成24年度の料金改定以降、使用料収入が増加
し、経常収支比率は100％を超え、累積欠損金比率
も大幅に低下し、平成25年度には累積欠損金が解消
されている。
　経費回収率については、類似団体と比較して高
く、使用料で回収すべき経費を全て使用料で賄えて
いる。
　汚水処理原価については、当該年度は流域下水道
維持管理負担金の増加等の要因により類似団体と比
較して高くなったものの、引き続き効率的な汚水処
理が行われているため、現状はおおむね健全な経営
状況である。
　弘前市下水処理場は、昭和48年の供用開始から経
年劣化による老朽化が進むなど、改築・更新などに
多額の費用を要することから、処理能力に余裕を生
じている隣接地（青森県流域下水道処理施設）へ施
設統合を行い、平成27年度から汚水処理を停止した
ことにより、施設利用率はゼロとなっている。
　企業債については、今後、大規模な整備計画がな
く、残高は減少していく見込みだが、今後も投資対
象の費用対効果の精査と効率的な施設整備を基本と
して、可能な限り費用を抑制し、将来の更新費用の
財源確保を図る必要がある。
　また、今後は人口減少に伴い、使用料収入も減少
していく見込みであり、現在の経営状況を維持して
いくため、さらなる費用の削減と水洗化率の向上を
図りながら、下水道整備区域の縮小を検討する必要
がある。

資金不足比率(％)

- 51.23 84.59 77.83 3,145

　老朽化の状況については、平成29年度以降、管渠
老朽化率は上昇傾向にあり、今後はヒューム管を中
心に法定耐用年数を経過する管渠が大量に発生し、
施設などの老朽化もますます進むと考えられるた
め、国からの交付金等の有利な財源を活用するな
ど、更新費用の平準化を図りつつ、重要度や緊急度
を見極めながら計画的な更新を行っていく必要があ
る。

2. 老朽化の状況

全体総括

　短期的な支払能力を示す流動比率は100％を超え
ており、あわせて、経常収支比率や経費回収率も
100％を超えていることから、おおむね健全な経営
状況である。
　しかしながら、人口減少等に伴い、収益は減少す
る一方で、老朽化した施設の更新費用等は増加する
ため、水洗化率向上に向けた督励活動や事業の平準
化を図るなど、計画的に事業を進め、引き続き健全
経営に努める必要がある。
　効率的な施設更新を進めていくためにも、現在策
定中の資産管理（アセットマネジメント）計画に基
づき、費用の平準化を図りながら健全な経営をする
ことが最重要課題であると捉え、令和６年度に弘前
市上下水道ビジョン（経営戦略と統合）を策定する
とともに、令和７年度に料金改定を実施することと
している。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.91】 【3.03】 【78.43】 【630.82】

【95.91】【58.94】【138.75】【97.81】

【41.09】 【8.68】 【0.22】


